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RAPORT DE ACTIVITATE
PERIOADA 01.01.2022- 31.12.2022

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului
institutiei publice de culturda Ansamblul folcloric "TARA VRANCEI” de cétre autoritatea
tutelard , In conformitate cu legislatia in vigoare . Mesager al culturii traditionale romanesti in
tara si peste hotare , Ansamblul Folcloric” TARA VRANCEI”, institutie profesionista de
concerte si spectacole a fost infiintat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Focsani Nr.30 din 31.03.1995 .

Ansamblul are un rol bine determinat in spatiul cultural vrdncean , fiind singura
institutie profesionista care valorifica si promoveaza cultura traditionala a acestor meleaguri.
De la infiintare si pana in prezent, Ansamblul folcloric "TARA VRANCEI”a purtat mesajul
culturii traditionale pe multe scene din tard si din strdinatate, devenind prin muncd, talent si
daruirea artistilor sai, o institutie etalon pentru municipiul Focsani i judetul Vrancea.

Poti crea tehnici si tehnologii noi, tot mai performante , poti obtine succese
remarcabile in afaceri, dar daca nu te ingrijesti de spiritul tdu si de cultura ta, un popor risci
s rAmAnd anonim, pentru ci dintotdeauna cultura reprezinti cartea de vizita si identitatea prin
care orice neam se defineste.

Ansamblul "TARA VRANCEI", prin misiunea sa artisticd, a impletit armonios
cerintele actuale cu traditia , teoria cu practica si talentul cu munca , reusind cu profesionalism
s tind permanent aprinsé flacara folclorului vrancean.

Programul si proiectele noastre culturale derulate in aceastd perioadd vor fi

descrise pe larg in capitolele aferente acestui raport.

STRUCTURA RAPORTULUI DE ACTIVITATE
A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfigoara activitatea
1. —colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi
comunitati
2. —analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintéri) ;

3. —evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunatdfirea acesteia :
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4. —masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari ;
5. — grupurile t{intd ale activitatilor institutiei;

6. — profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia :

1. —adecvarea activitafii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturald a autoritiii;

2.- orientarea activititii profesionale catre beneficiari ;

3.- analiza principalelor directii de actiune intreprinse ;

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si / sau

reorganizare, pentru mai buna organizare , dupa caz.

1. — mésuri de organizare interna

2. — propuneri privind modificarea reglementirilor interne

3. — sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

4, — dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare , sanctionare)

5. —mésuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatétiri/ refunctionalizéri
ale spatiilor

6. — mésuri luate In urma controalelor, verificérii, auditarii din partea autoritatii sau a altor

organisme de control in perioada raportata.

D. Evolutia situatiei economico- financiare a institutiei

1. —analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al
perioadei raportate
2. —evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform criteriilor de

performanti ale institutiei.
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Festivaluri traditionale realizate in tinutul Vrancei , la Sarbatoarea viei §i vinului
Sarbatorile de iarnd , cu datini si obiceiuri strdmogesti .
- Teatrul Municipal "Maior GHEORGHE PASTIA”
Spectacole — evenimente organizate in municipiul Focsani cu prilejul diferitelor

sdrbatori nationale;
- Biblioteca Judeteana ,,Duiliu Zanfirescu”

Parteneriat -Térgul de Carte Focsani
- Muzeul Vrancei

Parteneriat- momente artistice la Muzeul Satului din Crangul Petresti si la
Mausoleele eroilor neamului.
- Ateneul Popular”Maior GHEORGHE PASTIA”

Parteneriat Corul Pastorala cu prilejul diferitelor evenimente culturale
- Inspectoratul Scolar Vrancea- $coala Altfel, Proiecte ERASMUS
- Asociatii , Fundatii , ONG-uri
- Asociatia Comunelor Vrancene- spectacole , receptii
- Spectacole pentru delegatii strdine

Derularea programelor si proiectelor noastre culturale in municipiul Focsani si judetul
Vrancea in perioada anului 2022 , au crescut audienta , sporind considerabil interesul
comunititilor vrAncene pentru actul de culturd .
Scopul colabordrilor noastre prin sereviciile culturale oferite, au adus beneficii

spirituale cetitenilor din municipiul Focsani si judetul Vrancea.

2. ANALIZA SWOT( analiza mediului intern si extern,puncte tari,puncte slabe,
oportunititi, amenintari)

Puncte tari :

- pi#strarea traditiei culturale in municipiul Focsani si judetul Vrancea

- sustinerea institutiei si buna colaborare cu Primdria i Consiliul Local Focsani;

- existenta unui nucleu artistic profesionist care promoveaza cultura traditionald vrénceana
(singura institutie de profil din Focsani si din Vrancea) ;

- experienta profesionald dobéndita in cei aproape 30 de ani de activitate ;

- sediu propriu in care se desfisoard activitatea folclorica si cinematografica ;

- personal bine pregitit din punct de vedere muzical , coregrafic , tehnic — administrativ ;
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin proiectul de management
Se realizeaza prin raportare la :
1. —viziune
— misiune
— obiective generale si specifice

— strategie culturald pentru intreaga perioada de management

2

3

4

5. — strategie si plan de marketing

6. —programe propuse pentru intreaga perioadd de management

7. —proiecte din cadrul programelor

8. - alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

F. Previzionarea evolutiei economico- financiare a institutiei, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciitre autoritate precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. — proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare

2. — numiir de beneficiari estimati pentru urmétoarea perioada de management

3. — analiza programului minimal

A. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE fSI
DESFASOARA ACTIVITATEA

1 — colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi
aceleasi comunitati.

Colaborarea Ansamblului folcloric "TARA VRANCEI” cu diverse institufii gi
organizatii din municipiu si judet , persoane juridice si persoane fizice care n-au exprimat
interese ( politice , religioase , etnice) au dus la crearea unei punti de legéturd , unui
parteneriat solid care a contribuit in final la realizarea unor proiecte culturale valoroase.

Partenerii nostri culturali , institutii municipale §i judetene care s-au adresat in aceasta
perioadi de timp , aceleiasi comunitéti au fost :

- Centrul Cultural Vrancea

®
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- traditie creatd In derularea constanti a proiectelor intiparite iIn memoria publicului
(Festivalurile folclorice : Glasul Ghioceilor , Opincuta , Vatra Mioritei , Sarbatoarea péinii si
a bobului de grau , Cantece de Vitd Veche , La cérstovul viilor , Neamul meu pereche n-are,
Asa-i datina la noi , La hotarul dintre ani , etc)

- tarife accesibile la inchirierea sélii si a prestatiilor artistice ;

- experientd in manageriatul cultural ;

- parteneriatele incheiate cu institutii de culturd si invatdméant municipale si judetene ce
permit organizarea unor manifestéri de amploare precum ar fi festivaluri, concursuri sau
expozitii.

Puncte slabe :

- numar redus de posturi artistice si administrative

- insuficienta programelor de formare si specializare a resurselor umane , avand in vedere
noutatile legislative care apar mereu .

- plecarea in strdindtate a unui numér mare de persoane cu varsta pand la 40 de ani care
participau activ la viata culturald.

- lipsa promovdrii in scoald a unei educatii culturale traditionale

- insuficienta implicare a societétii civile in viata culturala.

oportunitafi :

1

Detinerea in administrare a unui sediu corespunzétor activitatilor noastre culturale

- organizarea continua a unor evenimente care au deja un precedent si care sunt
cunoscute pe plan local si national ;

- dezvoltarea unei strategii pentru educatia permanenta. (ateliere de lucru)

- promovarea tradiiilor romanesti in spatiul cultural european

- stabilirea unui dialog socio- cultural cu membrii comunitatii

- derularea unor proiecte in parteneriat cu diverse comunitati din fard si striindtate

implicarea in programe care vizeaza turismul cultural

amenintdari - riscuri

- pierderea interesului publicului , amploarea evenimentelor de slaba calitate artistica pe
diferite posturi TV, etc;

- extinderea fenomenului de migratie a tinerei generatii
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3. evolutia imaginii existente si misuri luate pentru imbunititirea acesteia

In decursul anului 2022, conform politicii manageriale am pus accent pe promovarea
activititii noastre, folosind strategia de publicitate a proiectelor proprii ale institutiei. In
functie de mijloacele de comunicare, pliate pe tipul de activitate, s-au editat pliante si afige cu
diverse informatii despre artistii nostri, despre locul si data desfégurarii spectacolelor.

Adresindu-se Intregii comunitati vrincene si nu numai , Ansamblul folcloric
“TARA VRANCETI” a reusit si cucereasca inimile iubitorilor de frumos participand la
sdrbitori si hramuri ale comunelor si satelor, la zilele oraselor, la festivaluri traditionale, etc.
Educatia prin artil a tinerei generatii a fost tot timpul in atentia noastra, atrdgand permanent la
atelierele de Iucru (muzical si coregrafic,cusaturi traditionale) tineri si varstnici care iubesc
traditiile populare. Pregatirea spectacolelor noastre s-a facut totdeauna conform programului
de repetitii si a studiului individual, reusind sd introducem in repertoriul muzical- coregrafic
materiale valoroase, selectate cu grija si pricepere. Jocurile traditionale,cantecele neamului,
datinile si obiceiurile strimosesti incluse in spectacolele ansamblului s-au pliat frumos pe firul
evenimentelor culturale municipale si judetene, aducénd o imagine speciald comunitatii.
Colaborarea cu institutiile vrAncene de culturd si cu altele similare din tard, cu posturile
nationale, teritoriale si locale de radio si televiziune, cu presa si refelele de socializare, a fost
importanti si pe parcursul anului 2022, reusind prin dialoguri culturale sd transmitem mesajul
nostru creativ si educativ publicului spectator , principalul beneficiar. Un exemplu in acest
sens, la care artistii Ansamblului TARA VRANCEI au trait momente deosebite sunt gi
spectacolele sustinute cu succes in cadrul festivalurilor folclorice nationale si a evenimentelor
culturale din strainatate( Sarbatoarea iei in Italia) .

Repertoriul evenimentelor noastre culturale a fost ales cu mare grijd, pastrénd linia
traditionald a folclorului vrancean. Imbrécata cu méiestrie orchestrald, fiecare partiturd
muzical- coregrafici a cipitat personalitate, ficand posibild patrunderea mesajului artistic la
sufletul iubitorilor de frumos. Colectivul nostru artistic s-a stréduit de fiecare dati sé fie la
iniltimea asteptirilor , imaginea creatd pe scend, innobildnd atét artistul cét si publicul.

Spectacolele sustinute de Ansamblul folcloric "TARA VRANCEI”. atét in tar cét si
in striinitate au beneficiat in anul 2022 de o mediatizare bund in presi, la posturile de radio
si televiziune precum si prin mijloacele de socializare (youtube , instagram , facebook).
Deplasarea Ansamblului "TARA VRANCEI"in Italia,la Sarbdtoarea lei a avut un mare

impact. Coloritul costumelor populare, varietatea repertoriald , precum si interpretarea
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artisticd au cucerit inimile publicului din diaspora italiani, pastrand in continuare relatii de
prietenie si colaborare.
Experienta trditd pe viu a spectacolelor din Italia a fost o lectie de istorie pentru noi toti ,
facandu-ne mai puternici $i mai increzétori in dragostea de neam si tard. Toate acestea au
sporit $i mai mult imaginea municipiului Focsani, a Vrancei i a Romaniei .Multumirile din
partea partenerilor nostri de proiect din Italia ne-au intarit convingerea ci artistii nostri si-au
fcut cu cinste si demnitate misiunea de ambasadori culturali. Secvente din spectacolele
noastre au fost transmise pe posturi de televiziune din tard si striinétate ,in presi si pe retelele
de socializare , sporind imaginea Ansamblului”TARA VRANCEI”.
Analizand proiectele anului 2022, putem spune cé, gradul de transparents ,vizibilitatea si
mediatizarea activitatilor au fost factori principali de care am tinut cont pe intreaga perioada.
Strategia de publicitate a proiectelor noastre s-a pliat pe tipuri de activitate , actualizdnd
informatiile de fiecare data cu ajutorul afiselor, pliantelor si paginii de internet. Ansamblul
"TARA VRANCEI” si-a format totdeauna un drum sigur spre publicul tintd ,cel care intelege
si are deschidere spre valorile noastre culturale. Secvente importante din activitatea instituiei
noastre au fost postate pe site si facebook sub forma unor galerii foto si video. Impresiile
admiratorilor nostri , datele de contact si agenda culturala au facut posibild mentinerea unei
imagini avantajoase pentru noi , asigurdndu-ne un loc de seama , in randul institutiilor
profesioniste de folclor.
Cresterea vizibilitatii in mediul online s-a ficut prin utilizarea site-ului, adresei de facebook
si youtube a Ansamblului folcloric TARA VRANCEI . In decursul anului 2022 au fost
postate pe retelele de socializare clipuri video din majoritatea spectacolelor sustinute in tard
si peste hotare. Conform datelor statistice, in perioada raportatd am Inregistrat vizite pe pagini
intr-un numar mare , de la utilizatori provenind din Roménia si din strinZtate.Postarea pe
facebook a diferitelor evenimente , permite comunicarea directd, in special cu publicul tanir,
familiarizat foarte bine cu noile tehnologii . Prin diversitatea si calitatea postirilor ( text, foto,
imagini video) s-a asigurat cresterea impactului la public, precum si cresterea numéarului de
like-uri , acestea ajungand in 2022 la peste 10.000.

Gradul de transparentd, vizibilitatea si mediatizarea in presd, reportajele la
radio $i televiziune, precum si site-ul institutiei au imbunététit imaginea ansamblului.
Multe din spectacolele noastre au fost difuzate in emisiuni radio- tv (posturi locale si

nationale), la ore cu audientd bund la public. Transmiterea unor filme documentare pe TVR1 ,
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pe TVR CULTURAL si INTERNATIONAL precum ” ZESTREA ROMANILOR”, ” POPAS
FOLCLORIC VRANCEAN”, "CANTEC SI POVESTE”, ”0 DATA-N VIATA”, "TEZAUR
FOLCLORIC”, interviurile si lansdrile materialelor muzical- coregrafice(CD-uri s1 DVD-
uri)sunt realiziri profesionale care au pus in valoare imaginea Ansamblului "TARA
VRANCETI”. Invitatia onoratd in aceastd perioadad de management , in Italia , a contribuit
nespus de mult la imaginea adusd Municipiului Focsani , Vrancei si totodatd Roméniei i nu a
Iisat pe focsanenii care lucreaza acolo sa uite de locurile natale ,de datinile si traditiile
strimosesti. Ecourile transmise de artistii vranceni publicului din tara si strdinétate , au
completat frumos cartea noastra de vizita. .

Dezvoltarea si crearea unui nou repertoriu muzical a Imbogitit arhiva noastrd sonord cu
noi partituri . Interpretate vocal sau instrumental , acestea vor deveni in timp piese de referinta
pentru tinutul Vrancei . Nici jocurile populare nu au rdmas nestudiate , reusind impreund sa
descoperim misterul ritmurilor coregrafice . Varietatea costumelor populare , varietatea
repertoriului muzical-coregrafic , precum si interpretarea artisticd au cucerit inimile
publicului spectator din sala sau din fata televizoarelor.

Analizand proiectele anului 2022 putem spune ¢ programele noastre artistice au fost
realizate cu succes iar studiu individual si repetitii organizate pe compartimente , repetitii

generale si evenimente online au dus la regandirea unei strategii pentru perioada urmdtoare.

4. Misuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Politica de marketing vis-a-vis de masurile luate pentru cunoasterea categoriilor de
beneficiari in perioada anului 2022 a fost indreptati totdeauna spre publicul consumator de
culturdi . Acesta , este cu adevirat unul dintre cei mai importanti piloni de sustinere a fiecérei
institutii artistice .
Spectacolele folclorice au publicul lor fidel , public sensibil si receptiv , din toate categoriile
sociale , spectatori din mediul rural §i urban , tineri i varstnici .
Identificarea consumatorilor culturali , locul unde se afld ei , modul in care pot fi descrisi sub
aspect demografic , economic , socio-cultural a fost o problema importantd de care ne-am
preocupat in permanenta In egala masura ne-a interesat si depistarea neconsumatorilor ,
motivatia opiniei lor , raportatd la fenomenul cultural , structura pietei culturale din punct de

vedere al ofertel .
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Referitor la cunoasterea categoriilor de beneficiari am tinut cont de schimbdrile care au
intervenit in program , de nivelul calitativ si cantitativ al serviciilor si bunurilor culturale
cerute de consumator Astfel , am constatat ci un procent de 80% Insumeaza beneficiarul
permanent care este publicul spectator de toate varstele . Beneficiarul pe termen scurt este in
proportie de 20% si Insumeaza categoriile de tineri care au urmat cursuri de initiere in dans si
cant traditional .

Pe reteaua de internet , pe site si facebook , In articolele din presd , am urmarit in mod
permanent evolufia aprecierilor venite din partea publicului spectator .

Mesajele acestuia , ne-au dat curajul si puterea de a duce mai departe flacéra folclorului

romanesc .

5. Grupurile tinta ale activititilor institutiei
In decursul anilor , institutia noastré , singurul nucleu artistic profesionist din Vrancea

care valorificd si promoveaza cultura traditionald a reusit s acopere nevoile culturale ale
comunititii , dobandind un public fidel care a devenit grupul tinta al activitétilor noastre .
Segmentul publicului tintd , femei gi barbati cu varsta intre 35 — 54 de ani este reprezentat de
locuitorii municipiului Focsani si cei din imprejurimi , cu venituri medii sau peste medii ,
studii liceale sau universitare . Aceasti categorie de public stie sd aprecieze §i sd respecte
valoarea actului de cultura si este in procent de 75% Cei cuprinsi intre 18-35 ani sunt in
procent de 25%. Dintre acestia un procent de 60% sunt femei si un procent de 40% sunt
barbati.
Spectacolele noastre au fost derulate conform programelor si proiectelor stabilite in locuri
diferite din municipiul Focsani , in judet , in tard si peste hotare .
Spectacolele sustinute in aer liber au fost vizionate de un numér foarte mare de spectatori ,
deoarece in perioada caldd , publicul preferd sé se bucure de naturd , sé cénte si sé joace. imp .
Pe parcursul anului 2022 au fost multe solicitédri de spectacole pe care noi le-am onorat cu
succes . Desi agenda noastra culturald a fost foarte incércatad nu ne-am permis si refuzim pe
nimeni §i ne-am respectat contractele.

Persoanele cu dizabilitati au beneficiat de serviciile noastre , fiind invitate s& ne onoreze cu

prezenta la spectacolele folclorice §i cinematografice
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6. profilul beneficiarului actual

Beneficiarii proiectelor noastre culturale au fost i rdimén mereu , spectatorii , cameni
cu dragoste si respect pentru actul de culturd , oameni care iubesc vesnicia satului roménesc .
Portul popular , céntecul si jocul strimosesc , doina de alean si dor , datinile si obiceiurile de
peste an , atrag public spectator de toate vérstele , indiferent de etnie si religie .
Tinerii care au dorit si cunoasci si si invete pasii jocurilor traditionale sau tainele cantecului
popular , au gasit locul potrivit in cadrul Ansamblului folcloric ,,Tara Vrancei” cei mai buni
si cei mai talentati , riméanand definitiv angajati . Nu au fost neglijati nici gcolarii §i
prescolarii cirora le-am adus aproape de sufletul lor , basmul popular si jocurile copildriei .
Pe termen lung, beneficiarii tintd a programelor cultural educative si artistice trebuie s&
corespundi structurii socio- profesionale a populatiei din Focsani avand in vedere
transformirile care au avut loc in ultimii ani in evolutia economico- sociald a localitatii §i

faptul ¢4 o mare parte a populatiei este plecatd peste hotare.

B. EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA
1. adecvarea activitiitii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si
la strategia culturali a autoritatii ;
Strategia manageriala abordatd in in aceastd perioadd s-a inscris intocmai in

spiritul politicilor culturale locale , nationale si europene.
In anul 2022 pe plan judetean principalul nostru obiectiv a fost desfasurarea de manifestari
cultural- artistice in majoritatea comunitatilor vrancene . Activitatile derulate s-au adresat
tuturor categoriilor sociale tindnd cont de mesajul educativ. S-a continuat si respectat
dimensionarea si asezarea actului cultural pe coordonatele impuse de valoare si calitate.
Actiunile culturale initiate de Ansamblul folcloric "TARA VRANCEI” sau la care institutia
noastra a participat in calitate de partener, colaborator sau invitat in aceasté perioada au
rdspuns strategiei in domeniul culturii astfel :
- valorificarea si promovarea patrimoniului cultural national si in mod special a
patrimoniului imaterial vrancean , au fost realizate prin toate programele si proiectele
culturale derulate ;
- sustinerea mostenirii si diversittii culturale, conservarea patrimoniului cultural atat la nivel

national cat si in cadrul comunitatilor locale , au fost realizate prin repertoriul divers al
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Ansamblului folcloric ,, TARA VRANCEL, prin festivaluri si expozitii organizate , prin
coordonarea cursurilor de cantec si dans popular la sediul ansamblului.(ateliere de lucru )

- cresterea gradului de acces si de participare a publicului la culturd — a fost realizat printr-o
ofert bogati de spectacole la care publicul a avut acces gratuit , precum si prin organizarea
de spectacole in aer liber.

- promovarea valorilor culturii traditionale roméanesti (in mod special vrancenesti) in circuitul
cultural international s-a realizat prin spectacole si receptii oferite delegatiilor straine cu
ocazia vizitarii municipiului Focsani si a judetului nostru .

- dezvoltarea unor politici comune intre culturd si scoald , in ceea ce priveste educarea
publicului tAnar pentru consumul cultural si dezvoltarea abilitatilor lor creative.

Acestea, s-au realizat la sediul Ansamblului folcloric "TARA VRANCEI ” prin cursurile de
dans din cadrul Atelierului de coregrafie populara « ALEXANDRU DOBRESCU » prin
colaborarea cu Inspectoratul scolar Vrancea , in cadrul unor concerte - lectii oferite elevilor
vranceni.

In anul 2022, institutia noastra si-a desfisurat activitatea conform obiectivelor
propuse.Evolutia profesionald a Ansamblului folcloric ,, TARA VRANCEI ” in aceastd
perioada a fost apreciati de tofi cei care iubesc cultura neamului si care ne-au urmarit
activitatea ori de céte ori au avut ocazia. Acest lucru se datoreazi si sustinerii financiare pe
care ne-a asigurat-o Consiliul Local si Primaria Municipiului Focsani. Datoria noastrd a fost
sd atragem i in anul 2022 un numér ct mai mare de tineri la evenimentele susfinute de
Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI ”si chiar am reusit. Prezenta tinerilor la atelierele de
lucru (muzical si coregrafic,cusituri traditionale) , la proiectele educationale , festivaluri i
concursuri , concerte lectie interactive , activititi de voluntariat , ne-au convins ca iubesc
frumosul , intelegénd c# educatia prin culturd este beneficd , dandu-ne speranta unei
colabordri trainice si de durati. Nici spectatorii de vérsta a treia si nici cei cu probleme
speciale nu au fost uitati, oferindu-le programe culturale ori de céte ori s-a ivit ocazia.

Cerintele culturale apdrute pe parcursul anului 2022 au fost diversificate , artistii
nostri reusind totdeauna sa transmitd prin muncé si pasiune , mesajul lor. In realizarea ofertei
noastre culturale pe parcursul anului 2022 am {inut cont de anumite obiective , strategii ,
proceduri si instrumente de implementare a acestora precum : planificare , organizare ,

recrutare , managementul resurselor umane , conducere , coordonare , control .
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Rezultatele muncii noastre s-au evidentiat totdeauna prin varietatea proiectelor din
agenda culturald , prin continutul §i interpretarea artistica .

Promovarea cantecului si jocului traditional , a portului si obiceiurilor stramosesti din
TARA VRANCEI, au fost si vor raimine permanent pentru noi , deviza intelepciunii
neamului romanesc . Aprecierile specialistilor din domeniu precum si invitagiile la emisiuni
folclorice cu larga audientd la public, ne-au deschis drumul afirmarii permanente .

In acest climat, ne-am desfasurat activitatea pe parcursul anului 2022, urmarind ca
toate programele si proiectele pe care le-am desfasurat si aiba o notd de autenticitate ,
seriozitate si profesionalism promovénd specificul fiecarei subzone folclorice a Vrancei in

Romania.

2. orientarea activititii profesionale citre beneficiari ;

Oferta culturali a institutiei noastre In anul 2022 a cuprins servicii adecvate pentru
cererea existentd in prezent pe piata de profil, incét beneficiarul si poatd regési evenimentele
dorite conform vArstei si pretentiilor sale culturale.

Prestatiile culturale oferite de Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEIconstituie o
categorie distinctd de servicii . Evaluarea calititii lor se face numai de citre spectatori ,
publicul fiind judecatorul muncii noastre . Informatiile despre artistii care vor evolua intr-un
spectacol , despre pref sau alte facilitati de vanzare , pot contribui la formarea unei prime
imagini a serviciului nostru.

Institutia noastrd si-a concentrat activitatea pe nevoile beneficiarilor prin toate mijloacele
posibile : spectacole , materiale promotionale , bannere , site-ul propriu, parteneriatele

incheiate , pagina de facebook si altele.

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse ;

Principalele directii de actiune intreprinse definesc obiectivele strategice pe care ni le-am

propus in proiectul de management. Ca principale directii de acfiune putem enumera :

- oferirea de servicii si produse culturale care au satisfacut nevoile beneficiarilor, crescand
gradul de acces si participarea la viata culturala ;

- culegerea , valorificarea si promovarea culturii traditionale vrancene ;

- diversitatea proiectelor initiate si organizate de institutia noastrd cuprinse in
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programul minimal anual au adus beneficii comunitatilor (publicului spectator de toate
varstele , convingerile religioase , etnie , categorie socio-profesionali gie)g

- colaborarea institutiei noastre cu alte institutii de culturi i artisti de valoare
a dus la consolidarea unor relatii permanente urmarind impreund promovarea actului de
culturd ;

- fidelizarea publicului spectator si atragerea lui spre cultura traditionald .

Astfel , putem spune ca institutia noastra si-a indeplinit sarcinile impuse, incadrindu-se

in alocatiile bugetare din perioada analizata, respectand totodata principiile general valabile
de calitate si eficientd , sustinerea, protejarea si valorificarea mostenirii culturale, a identititii

spirituale locale, dezvoltarea schimburilor interculturale,ete

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si /sau

reorganizare,pentru mai buna organizare,dupi caz.

1. masuri de organizare interni

Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI” a functionat in anul 2022 ca institutie de
concerte i spectacole, pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare(ROF) aprobat
de ordonatorul principal de credite, Organigrami si Regulamentul de Ordine Interioars (ROD)
Acesta a fost completat in conformitate cu normele legale in vi goare iar Codul de Conduiti al
angajatilor a fost actualizat permanent intocmindu-se decizii conform legilor aprobate.
Procedurile operationale au fost completate in conformitate cu schimbrile legislative.
- refacerea fisei postului pentru salariati

- constituirea comisiilor de inventariere si casare

2.propuneri privind modificarea reglementirilor interne
Documentele fundamentale care reglementeaza functionarea oricirei institutii sunt
Organigrama( care defineste structurile interne) si ROF (care prescrie modul in care aceste
structuri trebuie si interactioneze in vederea realizarii obiectului de activitate al institutiei).
In anul 2022 au fost modificari in Organigrama institutiei prin transformarea unor
posturi artistice (avansare in trepte profesionale) precum si in componenta Consiliului

Administrativ, in rest s-au mentinut aceleasi reglementiri interne.
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3.sinteza activitiitii organismelor colegiale de conducere .

Ansamblul folcloric ,, TARA VRANCEI"este condus de un manager, numit prin
concurs , conform legii.Contractul de management contine programele si proiectele minimale
pe care managerul se angajeazi sa le realizeze.

In decursul anului 2022 , la nivelul Ansamblului folcloric ,,TARA VRANCEI” nu au
existat situatii de delegare a responsabilitatilor si nu s-au modificat limitele de competente .
Managerul institutiei a fost asistat permanent In activitatea sa , de CONSILIUL
ADMINISTRATIYV, cu rol deliberativ.

Consiliul Administrativ si-a desfasurat activitatea prin sedinte trimestriale,
semestriale si ori de céte ori a fost nevoie . In aceste sedinte s-a analizat si s-au stabilit
directiile de dezvoltare pentru anul in curs, avindu-se in vedere urmitoarele:

- modul in care se utilizeaza bugetul institutiei ;

- completarea bazei materiale pentru imbunatatirea activitatii ;

- promovarea relatiilor de colaborare cu alte institufii din {ard si strdinétate ;

- implicarea in desfisurarea unor proiecte noi care s contribuie la cresterea veniturilor
proprii.

La nivelul Ansamblului folcloric TARA VRANCEI, functioneza si CONSILIU ARTISTIC
cu rol consultativ , format din specialisti din cadrul institutiei si din afara ei .

Consiliul artistic are urmétoarele atribufii:

- stabilirea repertoriilor muzical- coregrafice ;

- aprobarea politicii repertoriale anuale ;

- verificarea formelor de prezentare scenicd ;

- imbunétatirea calitatii interpretative ;

- identificarea tinerelor talente iubitoare de folclor ;

- valorificarea céntecului si jocului traditional din ,, TARA VRANCEI,” prin inregistréri audio
si video ;

- realizarea unor tiparituri ca : pliante, afise, bannere ;

- vizionarea repetitiilor la productiile cultural- artistice ;

- propunerea criteriilor de performanta specifice , personalului artistic, reprezentand cerintele
de evaluare a postului.

La nivelul institutiei s-au constituit de asemenea :

- echipa de gestionare a riscurilor ;
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- comisia permanenti de lucru in vederea monitorizérii coordondrii si indrumérii
metodologioce a implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial . Aceastd
comisie se intruneste trimestrial sau de cate ori este necesar . Comisia este in directa
subordonare a managerului avand urmétoarele atributii:

- stabileste si actualizeazd impreund cu managerul , obiectivele generale ale institutiei ;

- indruma compartimentele ansamblului in ceea ce priveste stabilirea , actualizarea
obiectivelor specifice ce revin activitatilor din compartimentul respectiv ;

- monitorizeaza modul in care fiecare sef de compartiment se preocupd de examinarea
mijloacelor umane , materiale si financiare i modul in care ajuta la realizarea obiectivelor
fixate ;

- coordoneazi activitatea intocmirii procedurilor de lucru la toate compartimentele

- monitorizeazd si indrumi activitatea de control in cadrul fiecdrui compartiment ;

- acorda indrumare metodologica privind dezvoltarea i actualizarea sistemului de control
ntem ;

- efectueaza raportiri trimestriale/semestriale /anuale

Ambele echipe s-au intilnit in sedinte de lucru ori de cate ori a fost necesar.

4. dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare,
promovare, motivare, sanctionare)

In ceea ce priveste domeniul resurselor umane, acesta se prezinta in parametri
corespunzitori cu obiectivele gi criteriile de performanta stabilite in proiectul de management.
Organigrama institutiei noastre a fost propusd de manager , avizata de Consiliul
Administrativ si aprobati de cétre Consiliul Local Focsani. Pe parcursul anului 2022 aceasta
a fost modificata ajungand in final si cuprindd un numar 41 de posturi artistice si
administrative. Intreg personalul a fost instruit periodic cu privire la protectia si securitatea
muncii , precum si cu privire la respectarea normelor PSI. Perfectionarea personalului s- a
ficut la locul de muncd, prin studii si pregatire permanentd si pe baza documentarii in teren,
( deplasiri in zonele etnofolclorice pentru cunoagterea folclorului adevirat ) , vizionarea unor
filme cu valoare de document , auditii muzicale , consultarea unor lucréri stiintifice aparute in
literatura de specialitate. Actualizarea cunostintelor in ceea ce priveste noile reglementéri
privind finantele publice, fiscalitatea culturald, modificarile ce tin de legislatia muncii,

legislatia culturald au fost permanent un punct de interes.
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In anul 2022 nu au fost decizii de sanctionare , nu s-au facut derogéri de studii i nu s-

au facut promoviri.

5, Misuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
fmbunititiri/refunctionaliziri ale spatiilor

Ansamblul folcloric TARA VRANCEI isi desfasoard activitatea in sediul propriu
din Bd.Unirii nr.36 Focsani. Intreaga cladire este impértita corespunzator , existind spatii
pentru studiu si repetitii la compartimentul artistic precum si la cel administrativ. Institutia
noastrd dispune si de o sala de spectacole de 380 de locuri unde se deruleaza activitatea
artistic si cinematograficd. Ca o consecintd a existentei si dotérii spatiilor necesare
desfasurdrii activitatii profesionale , randamentul institutiei s-a Imbunétifit simfitor.

Privitor la patrimoniul din administrare (mijloace fixe si obiecte de inventar) s-a
urmarit pastrarea i conservarea lui, in cele mai bune conditii. Recuzita ansamblului este
depozitati in spatiul destinat garderobei iar aparatura de film din cabina de proiectie si
sistemul de sonorizare au fost distribuite in spatii special amenajate. Avem §i un spatiu
expozitional permanent , pe holul de la intrarea in institutie care promoveazd obiecte
traditionale vrincenesti . In compartimentul tehnic s-a completat sistemul de sonorizare cu
aparaturd performanta in vederea imbunatéfirii sunetului , pentru cresterea calitatii
spectacolelor. Totodatd, au fost achizitionate costume populare si incél{dminte pentru
garderoba dansatorilor sia orchestrei , iar in sala de spectacole s-a montat un sistem de
Jlumini profesional , sistem audio , aparat- perdea aer cald , radiatoare . Ne este necesard si
achizifionarea unui aparat foto de calitate , a unui videoproiector pentru difuzarea filmelor ,
a unui sistem de supraveghere video a cladirii institutiei noastre , precum si a unui mijloc de

transport pentru aparaturd , etc.

6. Misuri luate in urma controalelor, verificirii, auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control in perioada raportata.

n urma controalelor efectuate de autorititi competente( Situatii de urgend —PSI, AJPIS —
VRANCEA ,ctc.) nu au fost depistate nereguli majore in respectarea legislatiei in vigoare,

rezultatele constatate fiind favorabile.
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D. EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate;

EXECUTIA BUGETARA PENTRU ANUL 2022
fn perioada 01.01.2022 -31.12.2022, Ansamblul folcloric ,, TARA VRANCEL, a primit o

subventie de la bugetul local in sumd de 2.905.146 lei sia realizat venituri proprii in suma de

115.031 lei si a incasat sume din anul precedent de 858 lei din care s-au finantat cheltuieli de

personal, cheltuieli materiale si cheltuieli de capital, dupa cum urmeazi in tabelele de mai

jos.

Bugetul de venituri ( subventii/venituri proprii )

lei
BUGETUL DE VENITURI APROBAT REALIZAT
SUBVENTII 2.930.000 2.905.146
VENITURI PROPRII 190.000 115.031
VENITURI DIN ANII PRECEDENTI 858
TOTAL 3.120.000 3.021.035

Bugetul de cheltuieli (cheltuieli de personal , cheltuieli cu bunurile si serviciile, cheltuieli de

capital , cheltuieli de Intretinere )

| BUGETUL DE CHELTUIELI APROBAT | REALIZAT
CHELTUIELI DE PERSONAL 2.452.000 2.392.638
CHELTUIELI DE INTRETINERE SI FUNCTIONARE 243.000 214.140
CHELTUIELI CU PROIECTE MINIMALE 170.000 166.701
PREGATIRE PROFESIONALA 0 0
ALTE CHELTUIELI 35.000 28.080
REPARATII CURENTE 40.000 39.872
CHELTUIELI DE CAPITAL 180.000 179.604
TOTAL 3.120.000 3.021.035
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Nota :

Cheltuielile de intretinere si functionare cuprind :

- Cheltuieli cu furnituri de birou - 1.153 ei
- Cheltuieli cu materiale pentru curdtenie, dezinfectanti - 4.540 lei
- Cheltuieli cu energia termic , electricd , apd-canal - 163.362 lei
- Cheltuieli cu posta ,telecomunicatiile - 7.986 lei
- Alte bunuri si servicii ptr intretinere si functionare - 37.099 lei
Alte cheltuieli cuprind :
- Obiecte de inventar - 27.670 lei
- Deplasari interne - 410 lei

2. Analiza gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
In anul 2022 ,veniturile proprii au fost realizate in special din prestari servicii artistice
sustinute in alte localitati din judet si din tara precum si spectacole sustinute in sala de
spectacole Balada.
Veniturile proprii astfel incasate au fost realizate prin incheierea unor contracte de prestari
servicii artistice ( activitatea de bazi specifica institutiei ) si din vanzarea de bilete de

spectacol .

lei

TOTAL CHELTUIELI VENITURI PROPRIIL % de acoperire a
REALIZATE cheltuielilor institutiei
din venituri proprii
3.021.035 115.031 3,81

In afara acestor venituri am incasat si suma de 2.100 lei din inchiriere ( sala de spectacole)

dar aceasta suma a fost virati integral la bugetul Primariei municipiului Focgani.

3. Analiza gradului de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor
Comparativ cu anul 2021, la veniturile proprii s-a observat o usoard crestere (in anul 2021

incasarile au fost de 84.230 lei , iar in anul 2022 Incaséri au fost de 115.031 lei).
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Incasirile nu au fost la nivelul maxim estimat deoarece institutia noastrd a sustinut o serie de
spectacole cu titlu gratuit pentru comunitatea focsaneand si nu numai , refuzénd evenimente
ce aveau desfiigurarea in acelasi timp dar care ne-ar fi adus venituri. In compensatie aceste
spectacole gratuite au dus la cresterea numérului de spectatori i la fidelizarea grupului tintd
de beneficiari.Unele din aceste evenimente au fost transmise on-line ,pentru accesul tuturor

iubitorilor de folclor care nu s-au putut deplasa la locul evenimentului.

4. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

TOTAL CHELTUIELI | CHELTUIELI DE % - ponderea
( LED) PERSONAL cheltuielilor de
REALIZATE personal
3.021.035 2.392.638 79,20

Pe parcursul anului 2022 in institutia noastrd s-au facut incadrari pe perioada
determinati pe posturi vacante artistice (1 post dansator- 1 post instrumentist,1 post regizor
scena, 1 post operator imagine %2 norma ) .

Tot in anul 2022 am obtinut un post de regizor tehnic, pentru care am demarat procedura de
angajare pe perioada nedeterminata.

Ansamblul folcloric are Incadrat personal contractual, functii de executie, care fac parte
din familia ocupationala de functii bugetare CULTURA ( Anexa nr.III din Legea Cadru
nr.153/2017) si personal contractual, cu functii bugetare de executie din familia ocupationala
ADMINISTRATIE.

Incepand cu data de 01 august 2022 salariile personalului artistic din institutie au fost
majorate conform prevederilor Ordonantei de urgentd nr.115 din 26.08.2022 prin care
cuantumul brut al salariilor de bazi se majoreazi cu 1/4 din diferenta dintre salariul de bazi
prevazut de Legea- cadru nr.153/2017, cu modificarile si completarile ulterioare , pentru anul
2022 si cele din luna decembrie 2021.

Salarii personalului din compartimentul administrativ, financiar-contabilitate au fost calculate
conform art.11 din Legea- cadru nr.153/2017 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice si HCL nr. 263/27.07.2017 pentru aprobarea salariilor de bazi aferente

functiilor din cadrul familiei ocupationale Administratie.
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Pentru a ne putea desfisura activitatea la un standard cat mai ridicat si In anul 2021 am
incheiat contracte de colaborare cu tineri artisti si artisti consacrati, care au participat la

realizarea proiectelor culturale alaturi de colectivul artistic al ansamblului.

5. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor

TOTAL CHELTUIELI CHELTUIELI DE % - ponderea
(LEI) CAPITAL cheltuielilor de capital
REALIZATE
3.021.035 179.604 5,95

In anul 2022 am achizitionat un sistem de sunet exterior in valoare de
106.398 lei si un sistem de lumini exterior in valoare de 73.206 lei. Prin achizitionarea acestor
dou sisteme , s-a urmirit inlocuirea echipamentelor vechi , depasite tehnic , cu echipamente

din noua generatie care vor spori calitatea spectacolelor prezentate de institutia noastra in aer

liber .

6. Analiza ponderii cheltuielilor cu reparatiile curente din totalul cheltuielilor
Tn anul 2022 Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI” a fectuat cheltuieli cu reparatiile

curente in suma de 39.872 lei. Au fost facute reparatii in sala de repetitie a colectivului de

dansatori.
lei
TOTAL CHELTUIELI CHELTUIELI REPARATII % - ponderea
CURENTE REALIZATE cheltuielilor cu
reparatii curente
3.021.035 39.872 1,32

Tncepand cu luna martie 2023 sediul institutiei noastre (Cinema Balada) va intra in proiectul

de reabilitare a cladirii ,, Cresterea performantei energetice si lucréri conexe”.
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7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie
In anul 2020 au fost acordate majoriri salariale conform Legii nr.153/2017 iar gradul de
acoperire a salariilor din subventie a fost de 100%.
-lei-
TOTAL CHELTUIELI DIN SUBVENTIE 2.905.146
CHELTUIELI DE PERSONAL 2.392.638

Cheltuielile efectuate in cadrul raporturilor contractuale , altele decat contractele de
munci ( contracte drepturi de autor) sunt in sumé de 46.521 lei. Eforturile noastre pentru
realizarea unor spectacole de amploare , cu tematicd diversificatd , au necesitat colaborarea cu
artisti consacrati , cu tineri interpreti §i cu specialisti din domeniu .

Mai jos sunt redate sumele brute , sume care fac parte din totalul cheltuielilor efectuate pentru

realizarea proiectelor minimale din anul 2022.

lei
TOTAL CHELTUIELI CHELTUIELI CONTRACTE % ponderea
REALIZATE DREPTURI DE AUTOR cheltuielilor
lei efectuate
3.021.035 46.521 1,54

8. Analiza cheltuielilor pe beneficiar
Estimam c&, in anul 2022 , numarul total al beneficiarilor proiectelor noastre culturale a fost
de aproximativ 184.500 spectatori In sald i aer liber .
- spectatori in sala si aer liber = 184.500
- evenimente prezentate on-line = 90.000 ( vizualizari)

- urmiritori ai paginii ansamblului = 8.000

a.din subventie

Total cheltuieli- cheltuieli | Numar de beneficiari Cheltuieli/beneficiari
capital
2.841.431 184.500 15,40
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din venituri proprii

Total cheltuieli

Numar de beneficiari

Cheltuieli/beneficiari

115.031 184.500

0,62

In afara numarului de spectatori cuantificati pe parcursul anului 2022 au fost in numér mare

si spectatori care au urmérit emisiunile folclorice transmise de posturile de RADIO si TV

nationale, unde Ansamblul folcloric TARA VRANCEI a fost prezent.

TABEL DE MANAGEMENT
Nr. Indicatori de performanta
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie+venituri- ch. de capital) 16,02
- din subventie 15,40
- din venituri proprii 0,62
2 Fonduri nerambursabile atrase
3 Numdr de activitdti educationale 24
4. Numdr de aparitii media 35
5 Numar de beneficiari neplititori(tard si striinatate) 173.000
0. Numar de beneficiari platitori ( sume facturate si bilete vandute) 11.500
z Numaér de expozitii 22
1 expozitie
permanenta
8. Numér de proiecte/actiuni culturale (Sezéatori) 26
9. Participéri la festivaluri, gale,targuri, concursuri 12
- 1Injudet 10
- intard 2
- 1n straindtate -
10. | Parteneriate 34
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11. | Numadrul activitatilor 220

- lasediu 132

- in afara sediului 84

- in strdinatate 4

12. | Venituri proprii din activitatea de baza 115.031

13. | Venituri proprii din alte activititi (inchiriere sald spectacol — virati 2.100
integral la Bugetul municipiului Focsani)

14. | Indice de ocupare a silii 85%

15. | Numarul beneficiarilor 184.500

- la sediu 11.500

- In afara sediului 173.000

16. | Perfectionarea personalului La sediu

E.Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor asumate
prin proiectul de management.
Se realizeazi prin raportare la :
1. Viziune
Ansamblul folcloric "TARA VRANCET”, prin importanta activitatii sale de
valorificare §i promovare a culturii traditionale reprezintd o institutie implicata activ in viata
comunitdtii ,un ambasador de seama a acestor meleaguri vrancene, ducind din generatie in
generatie comorile neamului.
Strategia manageriald vizeaza obiectivele majore ale Ansamblului folcloric

» TARA VRANCEI”. Acestea au caracter permanent si se desfdsoard pe termen lung sau
mediu, in functie de perioada vizatd in strategia respectivé, descriind ce céi si mijloace va
folosi Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI pentru a-si atinge obiectivele.

2  Misiune

Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI” , institutie profesionista de concerte si
spectacole are ca misiune principald , valorificarea si promovarea scenicé a culturii
traditionale. In derularea activitatilor sale , Ansamblul folcloric ,,TARA VRANCEI”a

tinut cont de urmétoarele principii :
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- elaborarea si implementarea unor programe culturale adecvate Ansamblului Tara

Vrancei , care si-i dea personalitate si originalitate ;

- cultivarea creatiilor artistice si a artei interpretative , valorificarea si apérarea lor
impotriva tendintelor de poluare si degradare ;

- pastrarea mesajului de bun simt in toate programele artistice ale institutiei

- organizarea $i promovarea unor evenimente culturale emblematice care vor riméne
permanent In memoria comunitatii ;

- coordonarea si derularea unor proiecte culturale care s pund in valoare zona
etnofolcloricd a Vrancei ;
- cresterea gradului de acces si participare a cetitenilor la viata culturald ;

- cresterea permanentd a nivelului de pregatire profesionala a personalului institutiei
pentru a corespunde noilor cerinte ale societitii , pentru realizarea unui management
performant .

3 - obiective generale si specifice

Ansamblul folcloric "TARA VRANCEI” , institutie publica de concerte si spectacole
a tinut cont in evolutia sa artisticd sa-si indeplineasca urmétoarele obiective :
- pastrarea specificului cultural al institutiei , prin reprezentatii artistice de valoare ;
- satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin oferirea produselor si serviciilor de
calitate in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetitenilor la viata culturali ;
- diversificarea calitativa si cantitativa a ofertei culturale care sd permitd atragerea unui
numdr mai mare de persoane la activitatile desfasurate de institutia noastra.
- cresterea contributiei la promovarea si punerea in valoare a culturii traditionale a valorilor
artei populare.
- descoperirea si valorificarea scenica a celor mai reprezentative datini si obiceiuri strimosesti
precum si perpetuarea lor din generatie in generatie ;
- cultivarea valorilor etnofolclorice in rdndul tinerei generatii , apropierea acesteia de
radacinile neamului ;
- desfésurarea unor proiecte culturale educative , care sa atraga si sé satisfaci interesele si
preocupdrile cetatenilor ;
- dezvoltarea parteneriatelor si a schimburilor culturale pe plan municipal , judetean , national

si international ;
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- descoperirea , atragerea si mentinerea in colectivul nostru artistic a unui numdér cat mai mare
de tineri talentati , care si Invete tainele cAntecului si jocului stramosesc , indiferent de forma
de colaborare sau natura raporturilor angajat sau colaborator ;
- atragerea unor specialisti de valoare in domeniul culturii traditionale , care sd colaboreze cu
institutia noastrd in vederea dezvoltarii nivelului educativ ;
- dezvoltarea si promovarea dialogului inter - cultural ;
- promovarea si sustinerea specificului etnofolcloric al Vrancei atét pe plan national cét si pe
plan international .

Toate proiectele culturale ale Ansamblului folcloric ,,Tara Vrancei” din anul 2022 au
fost intocmite tindndu-se cont de managementul cultural eficient , bazat pe :
- cercetarea filonului traditional vrdncean (muzicd si dans) ;
- valorificarea si promovarea subzonelor etnofolclorice ale Vrancei , tindnd cont de specificul
fiecéreia ;
- etalarea si promovarea culturii traditionale pe scene din tard i din stréinitate ;
- stimularea creativitatii si talentului ;
- pastrarea autenticului in materialele muzical - coregrafice si de port ;
- tezaurizarea patrimoniului cultural vrancean prin inregistrdri document in arhivele de
specialitate ;
- editarea unor materiale tiparite (pliante , carti)
- cresterea standardelor valorice prin promovarea repertoriului artistic de calitate
- cresterea impactului la public prin realizarea unor proiecte cu profunde mesaje culturale ;
- derularea unor programe artistice pentru comunitatea vranceand , adecvate intereselor si
preocupdrilor de petrecere a timpului liber ;
- elaborarea unor proiecte atractive si utile de educatie permanenta ;
- dezvoltarea schimburilor culturale la nivel national si international .

In perioada manageriali a anului 2022 , Ansamblul ,,TaraVrancei”a péstrat aprinsé flacdra
folclorului vrancean , ducind ecoul comunitatii noastre in circuitul cultural national si
international .

Admiratia si interesul nostru pentru actul de culturd au rimas constante , faicdndu-ne

increzatori in munca pe care o prestam .
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4. - strategie culturald pentru intreaga perioada de management
Principalul scop al strategiei culturale a urmaérit in toaté perioada manageriald 2022
realizarea unui impact cultural pozitiv in comunitate precum si in institutie prin asigurarea
celor mai bune conditii pentru desfasurarea activitétilor noastre.
Stabilirea strategiei manageriale a Ansamblului folcloric

» TARA VRANCEI” s-a ficut tindndu-se cont de analiza strictd a celor doua categorii de
factori : interni si externi.
- factorii interni sunt : resursele umane existente , resursele economico -financiare ,

bugetul , comunicarea interna si managementul riscurilor.
- factorii externi care influienteaza strategia culturald sunt : mediul Inconjurator

concurentional (piata locald, judeteand,nationald)si publicul spectator.
Strategia cultural- artisticd a institutiei a avut la baza reglementérile legislative in vigoare,

factorii interni i externi §i s-a axat pe urmétoarele directii :

cultura , factor de dezvoltare sociala si comunitard ;

cultura , expresie identitard a individului si a grupului in raport cu societatea, din ce 1n ce

tot mai globalizata ;

- cultura ca mod de viata ;

- cultivarea dragostei fatad de valorile artistice si estetice ale creatiei populare si culturii
traditionale ;

- revitalizarea si promovarea patrimoniului imaterial vrancean ;

- pdstrarea si cultivarea specificului zonei culturale, in care traim ;

- promovarea diversitatii culturale ;

- imbogatirea permanentd a bazei materiale necesare in realizarea proiectelor culturale ;

- folosirea judicioasi a bazei materiale in scopul obtinerii produsului cultural ;

- cresterea permanenta a veniturilor proprii din spectacole, sponsorizéri, donatii ;

- afragerea unui numdr cit mai mare de spectatori din toate categoriile socio profesionale ;

- claborarea si sustinerea unor proiecte care s vind In intdmpinarea intereselor si
preocupdrilor de petrecere a timpului liber plecdnd de la valorificarea obiceiurilor
strimosesti , prezentarea in lume a unei imagini realiste a ceea ce inseamnd cultura si
spiritualitatea celor ce tréiesc pe aceste meleaguri ;

- fidelizarea publicului si atragerea de noi categorii de public ;

- administrarea corecta si eficientd a bugetului.
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5. - strategie si plan de marketing

In conditiile in care competitia este din ce in ce mai mare , eficientizarea activitatilor si
cheia succesului o reprezinti nu atét calitatea planificirii operationale, cét claritatea gandirii
strategice a unei institutii. Pentru a obtine succesul dorit, planul nostru strategic de
marketing a avut in vedere urmaétoarele :

- dezvoltarea unui dialog si a unei cooperari permanente cu factorii de decizie si cu alti
operatori educativ-culturali.

-stimularea si cresterea participdrii Intregii comunitati vrAncene la viata culturald
-cresterea numarului de spectacole contractate i intiparirea in memoria
publicului a numelui ,, TARA VRANCEI 7, nume cu rezonanta istoricd , nume cu care ne
mandrim atét in plan national cét si international (participare la spectacole, festivaluri ,
targuri cu profil mestesugiresc si turistic, emisiuni televizate ,evenimente organizate de
companii de renume, actualizarea permanentd a canalelor de comunicare online ,etc)

- cresterea vizibilitatii institutiei pe plan municipal , judetean si national prin
comunicarea constanti cu mass-media ,organizarea de evenimente speciale in spatii noi ,
altele decat sala clasicd de spectacol , postarea permanenti a activitagilor pe pagina de
facebook,etc

- editarea unor materiale publicitare despre Ansamblul ,,TARA VRANCEI” prin
inregistrari de CD-uri , DVD- uri, tiparituri , pliante , calendare.

- colaborarea cu un numir cAt mai mare de organizatii , din medii diferite
(cultural, economic ,educational ;mass-media) ;

- realizarea de sondaje si studii pentru 0 mai bund cunoastere a publicului
institutiei si a nevoilor manifestate de beneficiari.

- realizarea de studii pentru cunoagsterea mediului concurentional(institutia care
oferd spectacole ) preturile biletelor de intrare la spectacol si raportarea permanenti la
acestea.

- modernizarea logisticii si a dotérii spatiilor cu diverse echipamente pentru
desfisurarea activitatii in bune conditii.
6.- programe propuse pentru intreaga perioadd de management.

Programele si proiectele propuse de noi in perioada anului 2022, au creat totdeauna

armonizarea misiunii noastre specifice de pastrare gi afirmare a zestrei culturale vrancenesti in

contextul contemporaneitdtii prin urmatoarele programe culturale :

SR
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PROGRAM ANUL 2022

CULTURA SI ARTA TRADITIONALA- ELEMENTE FUNDAMENTALE N

DEFINIREA IDENTITATII NEAMULUI ROMANESC.

Program cultural care reliefeaza importanta radécinilor noastre in definirea identitatii

neamului roménesc. El cuprinde un numér de 8 proiecte cu o gami diversificati de tematici,

cu cantece si jocuri traditionale, reprezentative pentru Vrancea si pentru intreg tinutul

romanesc, cu datini si obiceiuri specific fiecirui anotimp.

Acest program se adreseaza tuturor generatiilor de la varsta frageda pana la maturitate, tuturor

celor care simt vibratia emotiilor artistice, pe scend si in afara scenei.Scopul lui este de a face

educatie publicului prin spectacole de calitate, de apropierea acestuia de valorile culturale

romanesti. Tinta urmarita este aceea de atragere in sala de concerte a unui numér mare de

spectatori care indragesc si vor indrdgi permanent cultura poporului roman.

Proiecte din cadrul programului anului 2022
GLORIE, EROILOR NEAMULUI

1.

2
3.
4

. ARMONII DE CANTEC SI JOC STRAMOSESC

DE LA LUME ADUNATE SI-NAPOI LA LUME DATE

. EDUCATIA PRIN CANTEC SI DANS A TINEREI GENERATII, LECTIE DE

CUNOASTERE SI RESPECT

CULTURA TRADITIONALA VRANCEANA, POARTA DESCHISA SPRE
CUNOASTERE, PE PLAN NATIONAL SI INTERNATIONAL
CINEMATOGRAFIA PE GUSTUL TUTUROR

7. ARHIVE SONORE CU NESTEMATE FOLCLORICE VRANCENESTI
8. ECOURI CULTURALE TRADITIONALE IN TARA SI PESTE HOTARE
7. PROIECTELE MINIMALE ESTIMATE pentru ANUL 2022
Nr. | Denumire Scurta descriere proiect
crt. | Proiect
1. GLORIE EROILOR Cea mai frumoasi poveste a unui neam este istoria. Aceasta
NEAMULUI impune cunoastere , iubire $i respect. Scopul proiectului este:
-cunoasterea istoriei Roméniei
-redescoperirea si pastrarea valorilor nationale .
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In acest proiect vom include toate spectacolele care se vor desfasura
cu prilejul sarbatorilor istorice:

Ziua Culturii Nationale

Unirea Principatelor Roméane

Ziua Drapelului

Ziua Independentei de Stat a Roméniei

Ziua Imnului National

Zina Marelui Voievod Stefan Cel Mare si Sfant
Ziua Eroilor Neamului.

Ziua Europei

Ziua Fortelor Armate

Ziua Nationalid a Roméniei

2. | ARMONII DE
CANTEC SIJOC
STRAMOSESC

Proiectul acesta va cuprinde o gama larga de spectacole
folclorice pe care le vom oferi comunitétilor vrancene si nu numai .
Vom organiza evenimente cultural- artistice in comunitatea noastra
si in alte comunitati pentru a atrage un numdr cit mai mare de
spectatori care trebuie si inteleagé rostul sdrbatorilor si mesajele
noastre .

Astfel ne vom desfésura programele artistice cu prilejul :
- zilele comunelor,

- hramul satelor,

tirguri traditionale

serbiri cAmpenesti

zilele oragelor.

popasuri folclorice in cartierele focsinene — ” Acasé cu neamul
meu”
- targul de carte

- expozitii traditionale,etc

3. DE LA LUME
ADUNATE
SI-NAPOI LA LUME

DATE

Obiceiurile si traditiile populare s-au transmis in lumea satului,
din gerneratie in generatie.Pe parcursul unui an calendaristic, oamenii
se bucurd si astdzi de ele .Scopul principal al acestui proiect consta

A

m:
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-revigorarea/péstrarea traditiilor strimosesti

-péstrarea spiritualitatii poporului roman;

-atragerea si participarea activd a comunitatii locale la sérbétorile
traditionale;

- promovarea schimbului reciproc de idei intre copii si varstnici;
-Implicare sub forma unui dialog intre copii, adulti si vérstnici in
activitati culturale.Sub genericul proiectului nostru , vom derula o
serie de evenimente culturale precum:

- Povestea martisorului

- Dragobete, hot de fete

- Faurar de dragoste, dragoste in fiurar

- La Hora de Paste

- Suritia si Vilaritul

- Obiceiuri de nunti- Colocisenia

- De armindeni- verde-i frunza, verde-i iarba

- Hora Ursitoarelor

- Obiceiuri de Florii si de Sfintele Paste

- Cununi de sinziiene

- Boteitul oilor- La stina lui Mos Barsan

- La Carstovul Viilor

- Siarbitoarea Piinii si a bobului de griu

- Ziua Recoltei si a vinului vrancean,

-Obiceiuri si traditii de iarni (colinde , jocul mascatilor,

plugusorul, sorcova, etc.)

4. | EDUCATIA PRIN
CANTEC SI DANS A
TINEREI
GENERATII,
LECTIE DE
CUNOASTERE SI
RESPECT

Prin derularea acestui proiect ne vom strddui s selectdm tineri
vranceni , dornici s se apropie de coregrafia populara pentru a crea
o0 pepinierd a ansamblului si pentru a le insufla dragostea si respectul
pentru cultura neamului, in cadrul ATELIERULUI DE
COREGRAFIE "ALEXANDRU DOBRESCU”

Traditiile, obiceiurile, portul si folclorul sunt comori inestimabile ce
definesc un popor sau comunitate, facdndu-1 unic, statornic

sinemuritor in ciuda scurgerii timpului; conservarea,valorificarea si

FOCSANI
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promovarea acestora fac parte din misiunea oricérei institutii de
culturd. Aceasta este motivatia cea mai bund pentru derularea
cursurilor de coregrafie populara.

-cultivarea dragostei si respectului pentru traditiile populare;
-educarea interesului si a dragostei pentru creatiile folcorice ;

- studii individuale si colective sub indrumarea unor specialisti in
domeniul coregrafiei si a cantului traditional ;

-dialoguri pentru toate generatiile socializare i participare activa in
cadrul unor evenimente;

- insusire repertoriu sub indrumarea unor specialisti in domeniu.

5. | CULTURA
TRADITIONALA
VRANCEANA,
POARTA DESCHISA
SPRE CUNOASTERE,
PE PLAN NATIONAL
SI INTERNATIONAL

Instituitia noastrd a reusit pe parcursul anilor s# initieze evenimente
culturale cu ecouri pe plan local, national si international care
trebuiesc continuate. Dintre acestea amintesc :

- Festivalul de interpretare a cintecului traditional pentru copii
,»Glasul Ghioceilor”- interjudetean.

- Festivalul national de folclor ”’FLORI DE MAI, IN TARA
VRANCETI”

- Festivalul de coregrafie popular pentru copii si tineri ,,Opincuta”-
interjudetean

- Festivalul national de colinde:,,Seari sfinti ,de Craciun”

- Festivalul International de Folclor”VRANCEA —-VATRA
MIORITETI”

Acest eveniment cultural international va aduce in municipiul
Focsani si judetul Vrancea grupuri si ansambluri folclorice de
renume din tard si striindtate. Publicul vrancean va avea ocazia sd se
delecteze cu bogitia si varietatea fiecirui program artistic sustinut de

artistii invitati.

6. CINEMATOGRAFIA
PE GUSTUL
TUTUROR

CINEMATOGRAFIA - cea de a saptea artd, a fost §i vafiin
continuare, nelipsitd din proiectele noastre.

Productiile cinematografice se vor derula sdptiménal i vor
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satisface gustul cinefililor vrAnceni.
Vor rula pe marele ecran :

- filme artistice cu tematica scolard,

- filme de actiune,

- filme istorice

- filme documentare ,

- filme cu desene animate pentru copii,

In perioada estivald a fiecirui an vom organiza Festivalul de film

pentru copii - YVRANKINO

7. | ARHIVE SONORE
CU NESTEMATE
FOLCLORICE
VRANCENESTI

Din lada de zestre a neamului , artigtii nostri vor selecta si vor
inregistra cele mai valoroase nestemate folclorice.Vrancea este un
izvor nesecat de frumuseti i vom reusi sd adundm in arhiva noastra
materiale audio si video care rimén document pentru generatiile
viitoare. Fotografiile, datinile si obiceiurile , cantecele i jocurile
stramosesti se vor regési pe albume foto , audio - video si cirti de
specialitate. In acest fel , cartea noastra de vizita va fi mai bogati si
mai interesantd.in proiectul acesta vom inregistra in continuare
materialele adunate :

- inregistriri muzicale — CD-folclor copii
- nregistriri muzicale — CD —Folclor instrumental, vocal, coregrafic.
- editare culegeri , album foto cu imagini din spectacole si turnee,

nregistrare videoclipuri muzical — coregrafice-filmari TV.

ECOURI

8. | CULTURALE
TRADITIONALE iN
TARA SI PESTE
HOTARE

Spectacole pentru diverse comunitati §i grupuri de turisti
- receptii pentru delegatii strdine, infratiri,schimburi culturale,
participari la concursuri si festivaluri nationale si

internationale,realizarea unor turnee artistice.

Programul pentru anul 2022, a cuprins la fiecare proiect un anumit numar de

activitati. Inci de la inceputul anului am reusit sd ne desfisurdm activitatile propuse in

plan artistic iar la sfarsitul fiecarei siptamani, la Sala Balada au rulat filme pentru toate

categoriile de vérsta..

®

FOCSANI
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Activitiitile anului 2022 s-au desfasurat dupd cum urmeaza :

Nr. ACTIVITATE DATA LOCUL
Crt. DESFASURARII
IANUARIE
1. Filme artistice 8-9 ianuarie Sala Balada
2 Spectacol inchinat Zilei Culturii Nationale | 15 ianuarie Sala Teatru
3. Filme artistice 15,16 ianuarie Sala Balada
4. Spectacol omagial, dedicat 24 ianuarie Piata Unirii
UNIRII PRINCIPATELOR ROMANE.
"FOCSANI ,ORASUL UNIRII”
5. Filme artistice 29,30 ianuarie Sala Balada
6. Atelier de lucru,cuséturi populare cu 13,20,27 ianuarie Sala Balada
Sezitoarea Focsani
7. Atelier coregrafie si cantec traditional 11,12,18.19,25,26
pentru tineri si varstnici ianuarie Sala Balada
FEBRUARIE
1. Atelier de lucru 1 si 2 februarie Sala Balada
(coregrafie si cant traditional) 15-16 februarie
2, Inregistrari muzicale vrancenesti 03. februarie Sala Balada
i f Filme artistice 5,6,12,13,14 25,26,27 | Sala Balada
februarie
4. Modele de cusaturi traditionale 10,17 februarie Sala Balada
vrancenesti prezentate tinerei generatii la
Sezitoarea Focsani
5. | Spectacol traditional :’FAURAR DE
DRAGOSTE...DRAGOSTE IN 24 februarie Sala Balada
FAURAR”
MARTIE
1. POVESTEA MARTISORULUI 1 martie Sala Balada
Expozitie cu martisoare tradifionale
realizatd cu tineri focsaneni.
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Martisorul mostenire culturald .
Modele traditionale realizate la

Sezatoarea Focsani

3,10, 24 martie

Sala Balada

»CE FRUMOASA ESTI FEMEIE! — Flori
pentru fiinta dragad —Spectacol inchinat

Zilei internationale a femeii.

8 martie

Sala Balada

Filme artistice

12,13,19,20 martie

Sala Balada

Festival folcloric

”"GLASUL GHIOCEILOR™- edifia 2022

26 martie

Sala Balada

Atelier de lucru pentru tineri si varstnici

(coregrafie si céant traditional)

28 martie

Sala Balada

Spectacol muzical- coregrafic
"TE REGASESC PRIMAVARA™- invitat
PAUL SURUGIU-FUEGO

31 martie

Sala Balada

APRILIE

Filme artistice

2,3,9,10,15,17 aprilie

Sala Balada

Atelier de lucru pentru tineri si varstnici

(coregrafie si cant traditional)

4s1 11 aprilie

Sala Balada

Sezitoarea Focsani — Crampeie din
obiceiurile pascale ( culori si modele
traditionale vrancenesti pentru incondeiat

oud.)

7si 29 aprilie

Sala Balada

VIN FLORIILE CU SOARE...SI
SOARELE CU FLORII- Spectacol

traditional si expozitie florala

16 aprilie

Piateta Balada

Spectacol traditional prezentat oaspetilor
invitati la Olimpiada Nationala de

Mecanica

18 aprilie

Sala Balada

Spectacol folcloric la
SimpozionulNational” PAMANTUL
fNTRE STIINTA SI SPIRITUALITATE”

21 aprilie

Sala Balada
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LA HORA DE PASTE — Spectacol 26 aprilie Piateta Balada

traditional oferit focgdnenilor la ceas de

sarbdtoare

MAI

Spectacol traditional in cinstea sérbétorilor | 9 mai Parcul Schuman

ZIUA INDEPENDENTEI DE STAT A

ROMANIEI si ZIUA EUROPEI

Spectacol de magie pentru copii 13 mai Sala Balada

Filme artistice 14,21,22.29 mai Sala Balada

Spectacol muzical coregrafic sustinut la Bucuresti

Muzeul National al Satului "DIMITRIE 15 mai

GUSTT” Bucuresti, la zi aniversarad

SEZATOAREA FOCSANI- intlnire cu 19,26 mai Sala Balada

mesteni populari vrdnceni

*FLORI DE MAI IN TARA VRANCEI”- | 21 mai Sala Balada

Spectacol muzical coregrafic , invitatd in

recital — [RINA LOGHIN

Atelier de lucru pentru tineri si varstnici 17,24 mai Sala Balada

(coregrafie si cant traditional)

FIRICEL DE CANTEC ROMANESC 28 mai Sala Balada

Festival National de Folclor cu tineri

interpreti de folclor.

Spectacol folcloric in cadrul proiectului 28 mai SOVEJA

educational ’"CULOARE ST CANDOARE

IN ZAMBET DE COPIL”- partenertiat cu

Gréadinita 1 Focsani

IUNIE

"OPINCUTA”-Festival de coregrafie si 1 iunie Piata Unirii

cént traditional pentru copii si tineret

Filme artistice 4,5,7.11,1218.19.25,26 tunie | Sala Balada

Sezatoarea Focsani 2 iunie Sala Balada
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coregrafic: ” ACASA CU NEAMUL

4. | Spectacol evocator- Ziua Eroilor 2 iunie Mausoleu Sud
5. | Proiectie filme realizate de elevi in 7 iunie Sala Balada
parteneriat cu CJRAE Vrancea
6. | Spectacol folcloric in cadrul evenimentului
aeronautic : 110 ani de zbor la Focsani 10 iunie Sala Balada
7. | De RUSALII ...CANTEC SIJOC 12 iunie Vintileasca
STRAMOSESC pe imas la Vintileasca
8. | Spectacole folclorice pentru comunitatile | 21 — 29 iunie [talia
de roméni din Italia la invitatia Asociatiei
PROPATRIA —dansatori si solisti vocali
9. | Participarea orchestrei AnsambluluiTara 26 iunie Néruja
Vrancei la Festivalul de folclor de la
Naruja
T—
1. | Spectacol muzical coregrafic la 1 iulie Piata Unirii
Zilele Municipiului Focsani
Invitat —Ansamblul folcloric PLAIESII
2. | Participarea Ansamblului folcloric TARA | 2 iulie Braila
VRANCEI la Festivalul Muzicilor Militare
Armonia Braila
3. Festivalul de film BOWY 15,16,17 iulie Sala Balada
4. | Spectacol muzical coregrafic Paltin 31 iulie Paltin
5. | Filme artistice 2,3,9,10,23,24,30,31 Sala Balada
iulie
AUGUST
1. | AUGUST ARTISTIC — Spectacol muzical | 6 august Piata Unirii
coregrafic: ” ACASA CU NEAMUL
MEU” Invitat Mioara Velicu
2. | AUGUST ARTISTIC — Spectacol muzical | 12 august Piata Unirii
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MEU” Invitat Maria Dragomiroiu

3. | Spectacol folcloric la Zilele comunei 15 august Vulturu
Vulturu

4. | AUGUST ARTISTIC — Spectacol muzical | 19 august Cartier Sud
coregrafic: ” ACASA CU NEAMUL
MEU”

5. | Spectacol muzical coregrafic ,comuna 21 august Spulber
Spulber

mmCmcol muzical | 26 s@ust Sala Balada

coregrafic: ” ACASA CU NEAMUL
MEU”

7. | Spectacol muzical coregrafic ,comuna Jitia | 28 august JITIA

8. Filme artistice 6,713,14,20,21,27,28 Sala Balada

august

SEPTEMBRIE

1. | CARSTOVUL VIILOR - Spectacol 11 septembrie Muzeul Satului
muzical coregrafic Muzeul Satului Buc. Bucuresti

2. | CARSTOVUL VIILOR — Spectacol 15 septembrie Odobesti
muzical coregrafic Odobesti

3. | CARSTOVUL VIILOR — Spectacol 18 septembrie Cirligele
muzical coregrafic Cirligele

4. | Spectacol muzical coregrafic -Traditii 21 septembrie Sala Balada
Vréncene pentru oaspeti de peste hotare.

5. | CARSTOVUL VIILOR — Spectacol 24 septembrie Briila
muzical coregrafic Bréila

6. | CARSTOVUL VIILOR — Spectacol 27 septembrie Panciu
muzical coregrafic Panciu

7. | Filme artistice pe gustul tuturor 3,4,10,11.17,18,24,25 | Sala Balada

septembrie.

OCTOMBRIE

1. | Spectacol muzical coregrafic oferit 3 octombrie Cémin de batrani
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vérstnicilor
2. | Moment folcloric la Zilele Orasului Bacdu | 15 octombrie Bacdu
3. | Festivalul de folclor -Céntece de vitd veche | 22 octombrie Sala Balada
4, | Spectacol folcloric la Téargul de Sf.Dumitru | 23 octomrie Bucuresti
— Muzeul Satului Bucuresti
5. | Moment folcloric Targul de carte — 29 octombrie Universitate
Biblioteca D.ZANFIRESCU Focsani
6. Sezatoarea Focsani 13,20,27.0oct. Sala Balada
g3 Atelier de lucru pentru tineri si varstnici 10,24,31 oct. Sala Balada
8. Filme artistice 1,2,8,9,15,16,24, Sala Balada
29,30 octombrie.
NOIEMBRIE
1. | SARBATOAREA PAINII SI A 12 noiembrie Sala Balada
BOBULUI DE GRAU- Spectacol folcloric
2. | Moment folcloric la Balul bobocilor- 24 noiembrie Sala Balada
Colegiul V.D.Cotea
3. | Moment folcloric la Balul bobocilor- 25 noiembrie Sala Balada
Colegiul Ton Mincu
4. | ARC PESTE TIMP PENTRU JERTFA 27 noiembrie Sala Balada
ROMANIEI
Dialoguri literare istorice cu generatii de
azi
5. | Moment folcloric la Balul bobocilor- 29 noiembrie Sala Balada
Liceul Sportiv — Focsani
6. SEZATOAREA FOCSANI 3,10,17,24 noiembrie Sala Balada
7. | Ateliere de lucru pentru tineri si varstnici | 14,21,28 noiembrie Sala Balada
(coregrafie si céant traditional)
8. Filme artistice 5,6,13,19,20,26,27 Sala Balada
noiembrie
DECEMBRIE
1. | Spectacol evocator la ZIUA ROMANIEI 1 decembrie Piata Unirii
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2. | Momente artistice de Mos Nicolae 6 decembrie Parcul Bélcescu

3, Moment folcloric la Balul bobocilor- 7 decembrie Sala Balada

Liceul Economic Focsani

4. | Spectacol muzical coregrafic oferit la ceas | 8 decembrie Pensiunea Sara

aniversar salariatilor de la Beciul Domnesc

5. | Festivalul concurs pentru tineri, 10 decembrie Sala Balada
STELE DE GHIATA ed.alll a

6. | NINGE PE MOLDOV A-Spectacol 12 decembrie Sala Balada
folcloric invitat AUREL
MOLDOVEANU

7. | Spectacol cu datini si obiceiuri de iarna 15 decembrie Sala Balada
oferit salariatilor de la PANDORA

8. | Festival national DATINI SI OBICEIURI | 17 decembrie Sala Balada

DE IARNA — FOCSANI 2022 —parteneriat
CENTRUL CULTURAL VRANCEA

9. | Spectacol folcloric Tara Vrancei si 18 decembrie Piata Unirii

invitatul Valentin Samfira

10. | Concert de Criaciun-Orchestra Simfonici 20 decembrie Sala Balada
Unirea- parteneriat ATENEUL POPULAR

11. | Spectacol traditional oferit varstnicilor 21 decembrie Caminul de
focsdneni in prag de sérbatori bétrani Focsani

12. | Spectacol folcloric la PREMIEREA 22 decembrie Sala Balada
VARSTNICILOR-50 de ani de cdstorie

13. | Filme artistice 3,4,11,12,14,18,28,29 | Sala Balada

decembrie
14. | SEZATOAREA FOCSANI 8,15 decembrie Sala Balada
15. | La hotarul dintre ani —Revelion 2023, Tara | 31 decembrie Piata Unirii

Vrancei si Teatrul Mr.Gh.Pastia. Invitat
special in recital STEFAN BANICA Jr.
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Total activitéti, din care :
- activitati folclorice - 131

- activitdti cinematografice — 89

Numarul total al beneficiarilor proiectelor noastre culturale a fost de aproximativ
- spectatori in sala si aer liber 184.500
- evenimente prezentate on-line -90.000 ( vizualizari)

- urmaritori ai paginii ansamblului — 8000

Pe parcursul anului 2022 am incercat s strabatem intreg programul nostru propus prin
Contractul de management, realizénd astfel fiecare proiect .Pentru a nu se pierde nimic din
zestrea folclorica pe care ne-am adunat-o in timp de aproape 30 de ani cu multé daruire §i
perseverentd, am selectat si am lucrat pentru inregistrare materiale muzicale si coregrafice,
precum si definitivarea materialelor cu céntece traditionale vrancenesti. Editarea unor CD-
uri si DVD-uri vor completa arhiva institutiei, contribuind totodati la cresterea imaginii
frumoase a zonei pe care o reprezentdm cu cinste. Colaborarea noastrd cu toate institutiile de
culturd municipale si judetene a fost una constructiva, realizind in parteneriat evenimente
importante. Spectacolele sustinute cu ocazia unor receptii, comemorari, ceremonii militare,
aniversiri , au contribuit la pastrarea nealterati a esentei folclorului roménesc, dand o imagine
personald fiecdrui eveniment.

Ansamblul folcloric TARA VRANCEI , a fost si riméne un brand consacrat , de

referintd , atat la nivel local , judetean cét si national.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei,planificate pentru perioada de
management
Detalierea programelor si activitatilor culturale din aceastd perioada a fost facuta la punctul

E7 al prezentului raport.
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F.Previzionarea evolutiei economico- financiare a institutiei,cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate precum si a veniturilor

institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmétoarea perioada de raportare.
a.Bugetul de venituri prognozat pentru 2023 (subventii si venituri proprii )
lei

TOTAL VENITURI SUBVENTII VENITURI PROPRII

3.922.000 3.732.000 190.000

b.Bugetul de cheltuieli ( cheltuieli de personal , cheltuieli cu bunurile si serviciile)

prognozate pentru 2023
lei
TOTAL CHELTUIELI din care 3.922.000
CHELTUIELI DE PERSONAL 3.222.000
CHELTUIELI CU BUNURILE SI SERVICIILE 550.000
CHELTUIELI CU PROGRAME MINIMALE 170.000
ALTE PROIECTE CULTURALE 75.000
CHELTUIELI CU REPARATIILE CURENTE 40.000
PREGATIRE PROFESIONALA 0
ALTE CHELTUIELI CU BUNURI $I SERVICII 115.000
CHELTUIELI DE CAPITAL 150.000
2.Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei %
TOTAL VENITURI VENITURI PROPRII % de acoperire a
PROGNOZATE cheltuielilor institutiei din
venituri proprii
3.922.000 190.000 4,84
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3.Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor %

TOTAL CHELTUIELI DE PERSONAL % ponderea cheltuielilor
CHELTUIELI PROGNOZATE de personal
3.922.000 3.222.000 82,15

4.Analiza cheltuielilor pe beneficiar

Pentru anul 2023 estimdm cd numadrul total al beneficiarilor proiectelor noastre culturale

sa fie de cel putin 175.000 .

- din subventie

Total cheltuieli- cheltuieli

capital

Numaér de beneficiari

Cheltuieli/beneficiari

3.582.000

175.000

20,47

- din venituri proprii

Total cheltuieli

Numar de beneficiari

Cheltuieli/beneficiari

190.000

175.000

1,09

5. PROIECTE MINIMALE PROPUSE PENTRU ANUL 2023

Programul anului 2023 se intituleazi : ARMONIZAREA POLITICILOR §I
STRATEGIILOR CULTURALE VRANCENE CU STRATEGII CULTURALE
NATIONALE SI INTERNATIONALE.

Acest vast program cuprinde un numér de 8 proiecte minimale, avand ca scop

principal transmiterea mesajului cultural din generatie in generatie, indiferent de locul unde se

desfasoard.

crt

Denumire

Proiect

Scurtd descriere a proiectului

Numar | Buget previzut
activitati | pe proiect

in cadrul | TOTAL / din care
proiectu

lui

INCURSIUNI IN
ISTORIA

ISTORIA , cea mai frumoasé poveste aunui | 11

neam, impune cunoastere si respect. Scopul

4.000 lei

Din care:
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NEAMULUI

proiectului este:

-cunoasterea istoriei Roméniei

-fixarea si addncirea conostintelor despre
istoria neamului;

-implicarea comunititii in actiuni si activitéti
care amintesc de vitejia eroilor nogtri si
reAntregirea neamului;

-redescoperirea si pastrarea valorilor nationale
amintind an de an pagini din istoria
roméanilor;

Proiectul va include toate spectacolele care
se vor desfasura cu prilejul sarbatorilor
istorice:

Ziua Culturii Nationale

Unirea Principatelor Roméne

Ziua Drapelului

Ziua Independentei de Stat a Roméniei
Ziua Imnului National

Ziua Marelui Voievod Stefan Cel Mare si
Sfant

Ziua Eroilor Neamului.

Ziua Europei

Ziua Fortelor Armate

Ziua Nationald a Romaniei

Subventie  3.500 lei
Venituri proprii 500 lei

ARMONII DE
CANTEC SIJOC
STRAMOSESC

Acest proiect va cuprinde o gama largd de
spectacole folclorice pe care le vom oferi
comunitatilor vrdncene si nu numai ,
presupundnd ample manifestéri cultural-
artistice in care va fi implicatd toatd
comunitatea locald la :

- zilele oraselor

- zilele comunelor,

36

56.000 lei

Din care:

Subventie 37.500 lei
Venituri proprii 18.500 lei
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- hramul satelor,

- tArguri traditionale , serbéri cAmpenesti

- popasuri folclorice in cartierele focsdnene —

”Acasd cu neamul meu”
- targuri de carte

- expozitii traditionale, simpozioane, etc.

IZVOARE DE
COMORI
VRANCENE

In lumea satului, obiceiurile i traditiile s-au
transmis din gerneratie in generatie.Cu
nidejde in suflet, pe parcursul unui an
calendaristic, oamenii se bucura si astazi de
ele.Scopul manifestarilor artistice contribuie
la:

-revigorarea/pastrarea traditiilor strimosesti
-pastrarea spiritualitatii poporului romén;
-participarea activa a comunitatii locale la
activitatile culturale ;

- promovarea schimbului de idei Intre copii

s vérstnici ;

-implicarea copiilor, adultilor si vérstnicilor in

activititi culturale traditionale.Sub genericul
proiectului nostru , vom desfasura o serie de
evenimente culturale precum:

- Povestea martisorului

- Dragobete, hot de fete

- Faurar de dragoste, dragoste In faurar

- La Hora de Paste

- Surétia si Valaritul

- Obiceiuri de nunta- Colocésenia

- De Armindeni...

- Hora Ursitoarelor...

- Obiceiuri de Florii si de Sfintele Pagte

- Obiceiuri de sdnzaiene

16

35.000 lei

Din care:

Subventie 30 .000 lei
Venituri proprii 5.000 lei

FOCSANI
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- Boteitul oilor

- La Carstovul Viilor

- Sarbatoarea Péinii gi a bobului de grau

- Ziua Recoltei si a vinului vrancean,

- Obiceturi si traditii de iarna (colinde , jocul

mascatilor, plugusorul, sorcova, etc.)

IN PASI DE DANS Traditiile, datinile,cAntecul si dansul , portul | 36 5.000 lei
CU GENERATII DE | popular sunt comori inestimabile ce definesc Din care:
IERI SI DE AZI un popor sau comunitate, facandu-l unic, Subventie 5.000 lei

statornic si nemuritor in ciuda scurgerii
timpului; conservarea, valorificarea si
promovarea acestora fac parte din misiunea
oricarei institutii de cultura. In cadrul acestui
proiect ne vom stradui si selectdm tineri
vrdnceni , dornici sa se apropie de coregrafia
populara si cantul traditional pentru a crea o
pepinierd a ansamblului .

Acestea sunt considerentele derulérii an de
an a cursurilor de coregrafie populard prin
ATELIERUL - ALEXANDRU
DOBRESCU.

-cultivarea dragostei si respectului pentru
traditie
-educarea interesului si a dragostei pentru
creatiile foclorice romanesti
-receptarea si intelegerea frumosului din arta
populara
- studii folclorice,prezentarea dansurilor
traditionale locale ,insusirea pasilor de dans
prezentati de specialisti In domeniu;

- Insusirea repertoriului muzical si coregrafic

, socializare intre generatii, reprezentatii
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artisticecu prilejul unor evenimente.

DIALOGUL
CULTURAL,
LEGATURA
SPIRITUALA
NATIONALA SI
INTERNATIONALA

Instituitia noastrd a reusit pe parcursul anilor
sd initieze evenimente culturale cu ecouri pe

plan local, national si international care

trebuiesc continuate. Dintre acestea amintesc :

- Festivalul de interpretare a cantecului
traditional pentru copii ,,Glasul Ghioceilor”-
interjudetean.

- Festivalul national de folclor "FLORI DE
MALI IN TARA VRANCEI”

- Festivalul de coregrafie populara
,.-Opincuta”- interjudetean

- Festivalul national de colinde:

.Seara sfanta ,de Craciun”

- Festivalul International de
Folclor,, VRANCEA -VATRA MIORITEI”
Acest eveniment cultural international va
aduce in municipiul Focsani si judetul
Vrancea grupuri si ansambluri folclorice de
renume din tard si strainatate.

Publicul vrdncean va avea ocazia s se
delecteze cu bogitia si varietatea fiecarui

program artistic sustinut de artistii invitati.

52.000 lei

Din care:

Subventie 46.000 lei
Venituri proprii 6.000 lei

CINEMATOGRAFI
APE

GUSTUL
TUTUROR

Cea de a saptea artd, cinematografia a fost si
va fi in continuare, nelipsitd din proiectele
noastre. Productiile cinematografice se vor
derula sdptimaénal si vor satisface gustul
cinefililor vranceni.

Vor rula pe marele ecran : filme artistice cu
tematica scolard, filme de actiune, filme

istorice,filme documentare,filme cu desene

38

1.000 lei

Din care:

Venituri proprii 1.000 lei
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animate pentru copii.

- Festival de film pentru copii VRANKINO.

LADA DE ZESTRE
CU NESTEMATE
FOLCLORICE
VRANCENESTI

Din lada de zestre a neamului, artistii nostri
vor selecta si vor Inregistra cele mai
valoroase nestemate folclorice.Vrancea este
un izvor nesecat de frumuseti si vom reusi sé
adunim in arhiva noastrd materiale audio $i
video care ramin document pentru generatiile
viitoare. Fotografiile, datinile si obiceiurile ,
cAntecele si jocurile strimogesti se vor regasi
pe albume foto , audio - video si cirti de
specialitate. In acest fel , cartea noastré de
vizitd va fi mai bogata si mai interesanta.

In proiectul acesta vom inregistra in
continuare materialele adunate :

- inregistrari muzicale — CD-folclor copii

- inregistrari muzicale — CD —folclor
instrumental, vocal, coregrafic.

- editare carte , album foto cu imagini din
spectacole si turnee, inregistrare videoclipuri

muzical — coregrafice-filmari

10.000 lei

Din care:

6.000 lei
Venituri proprii 4.000 lei

Subventie

) oo

ECOURI
CULTURALE
TRADITIONALE iN
TARA SI PESTE
HOTARE

Spectacole pentru diverse comunitéti si
grupuri de turisti

- receptii pentru delegatii striine,
infratiri,schimburi culturale,participari la
concursuri gi festivaluri nationale si

internationale,realizarea unor turnee artistice.

10

7.000 lei
Din care:

Subventie 7.000 lei

TOTAL

161

170.000 lei

Din care:

135.000 lei
Venituri proprii 35.000 lei

Subventie
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In afara celor 8 proiecte minimale incluse in programul ARMONIZAREA
POLITICILOR SI STRATEGIILOR CULTURALE VRANCENE CU STRATEGII
CULTURALE NATIONALE SI INTERNATIONALE institutia noastra va derula pe
parcursul anului 2023, impreuna cu Societatea Geografilor din Romania, Filiala Vrancea,
evenimente legate de stiintd, tehnica si imaginatie, de lansari de carte si momente artistice de
divertisment.

Pentru aceste evenimente a fost alocatd suma de 75.000 lei.

In perioada urmitoare de management , Ansamblul folcloric TARA VRANCEI, va
pastra continuitatea unor proiecte derulate , proiecte care au avut impact la public si valoare
artisticd.. Pentru realizarea acestora , sustinerea financiara este esentiala , deoarece cultura nu
se poate dezvolta fara sprijin . Sunt sigurd ¢ in Vrancea, autoritdfile municipale si judetene
vor gisi intotdeauna resurse suficiente pentru a putea pastra aprinsé, flacira culturii
traditionale.

Legiturile noastre cu limba si credinta stramogeasc, cu trecutul istoric al neamului ,
valorificarea si promovarea scenicd a actului de culturd traditionalé este o datorie sfantd a
institutiei noastre.

Ansamblul folcloric ,, TARA VRANCEI”, prin imaginea creatd in decursul timpului a devenit

o carte de vizitd importantd a Vrancei pretuitd si apreciati pretutindeni.

MANAGER,
MARIA MURGOCI

(o %@ﬁm
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